Santa Casa da Misericordia de Borba

RELATORIO E

CONTAS

2015




Santa Casa da Misericordia de Borba

RELATORIO DE CONTAS DE 2015

INDICE

ACTIVIDADE EM 2015

1. Introducéo

2. A Instituicdo e a sua actividade ao longo do exercicio 2015
2.1. Acgao Social
2.2. Area de Gestao
2.3. Valéncias

2.4. Mapa das Valéncias
2.5. Actividades Agricolas e Extractivas

3. Perspectivas Futuras

4. Resultados e Proposta para sua aplicacéo

5. Nota Final

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

- Balango em 31 de Dezembro de 2015

- Demonstragdo de Resultados em 31 de Dezembro de 2015

- Demonstracéo de Fluxos de Caixa 2015

- Demonstragdo das Alteragdes dos Fundos Patrimoniais de 2015

- Anexo ao Balango e Demonstracdo de Resultados

417

18

19

19

2 Relatério de Contas 2016



Santa Casa da Misericordia de Borba

PARECER DO DEFINITORIO e CERTIFICACAO LEGAL CONTAS

RELATORIO DE GESTAO DA MESA ADMINISTRATIVA

Aos Prezados Irmaos,

Em cumprimento da respectiva obrigacéo legal e estatutaria, a Mesa Administrativa da
Santa Casa da Misericérdia de Borba, vem submeter & apreciacdo e votagdo da
Assembleia Geral de Irméos, o Relatério de Gestéo, o Balango e as Contas referentes
ao exercicio econémico terminado em 31 de Dezembro de 2015, acompanhado do
competente Parecer do Definitorio.

1. INTRODUCAO

A Irmandade da Santa Casa da Misericordia de Borba, fundada em 1524, é uma
Associacdo de Fiéis, constituida na ordem juridica canonica, tendo por objecto a

satisfacdo de caréncias sociais e a pratica de actos de culto catdlico.

A Irmandade tem personalidade juridica civil e esta reconhecida como Instituicdo
Privada de Solidariedade Social, encontra-se sujeita ao regime especial decorrente do
novo Compromisso celebrado entre a Unido das Misericordias Portuguesas e a
Conferéncia Episcopal Portuguesa, assinado em 2 de Maio de 2011 (de ora em diante
designado abreviadamente por Compromisso CEP/UMP) ou de documento bilateral
que o substitua, o qual substancia o decreto-Geral interpretativo da Conferéncia
Episcopal Portuguesa, da mesma data, sendo o mesmo aprovado em Assembleia

Geral de Irmaos a 13 Setembro 2015.

Este Relatdrio representa o culminar de um vasto conjunto de actividades de caracter
social, no ambito da missdo da Santa Casa, pelo que, para além da componente
financeira procuramos essencialmente dar conta das actividade desenvolvidas nas
vérias Valéncias da Instituicdo, que juntamente com as actividades de suporte e
gestdo, contribuem para o Relatério de Gestdo da Mesa Administrativa.

No plano externo procurou-se responder ao desafio social colocado pelos actuais
tempos de crise econdmica e social, que se reflecte na intervencdo da Instituicdo nas

suas multiplas e diversas actividades no Concelho de Borba.
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Internamente, procuramos desenvolver as areas de gestdo e suporte por forma a
melhorar a gestdo global da Instituicdo e bem assim fazer face ao maior numero de
necessidades com 0S mesmos recursos.

Toda a actividade foi sendo desenvolvida no sentido de prestar um melhor servico &

populacdo, contribuindo assim para melhor cumprir a Missao da Instituicao.

Com o actual Relatério em que prestamos contas do trabalho desenvolvido ao longo
do ano por esta vasta equipa de Colaboradores, vem a Mesa solicitar a aprovacéo e
habitual dos Irmé&os deste imprescindivel instrumento de gestéo da Institui¢éo.

2. A INSTITUICAO E A SUA ACTIVIDADE AO LONGO DO EXERCICIO DE 2015

O ano de 2015 foi um ano de grande trabalho e importancia para a Instituicdo, o
Pavilhdo Multiusos Caetano Gazimba entrou em pleno funcionamento, com as
diversas actividades ludicas, desde cinema, comemoracdes do dia da crianca e ldoso,
aulas de natacdo e hidroginastica e outras dinamizacdes, interagindo sempre com 0s
nossos Utentes.

Vamos analisar a actividade desenvolvida em termos de movimentagcdo de Utentes
pelas diferentes Valéncias, as contas e os resultados e bem assim outras actividades

extraordinarias.

2.1. Acgéo - Social

A Actividade Social constitui a componente que por exceléncia a Santa Casa tem por
Missdo. Caracterizada por um forte dinamismo, a Santa Casa da Misericordia de
Borba constitui um verdadeiro pilar no fomento da Actividade Social no Concelho de
Borba. Com o objectivo de dar resposta ao maior nUmero de pessoas que necessitem
do apoio da Santa Casa da Misericordia, tem procurado aumentar quer em quantidade

guer em qualidade os servicos de apoio a Comunidade.
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N° Utentes 2013 2014 2015
Lar Humberto S. Fernandes 61 61 66
Lar Josefina S.Fernandes 39 39 40
Lar Manuel Ramalho 20 20 19
Centros Dia 54 39 44
Servico Apoio Domiciliario 159 165 157
Infantario e Creche 121 121 120
ATL 49 50 40
Centro Acolhimento Temporario 4 3 4
Oficina Idoso 150 150 150
Total 657 648 640

m2013

m 2014

2015

Analisando agora a evolu¢cdo dos Utentes nas diversas Valéncias, registamos uma
diminuicdo de Utentes no geral comparando com o ano 2014, acentuada no apoio
domiciliario e Atl. Neste primeiro deve-se a Utentes serem enquadrados nos ERPI’S.

No geral a Institui¢cdo utilizou ao maximo a sua capacidade, fisica e humana, quer nas

aulas de ginastica, hidroginastica, natacdo e no cumprimento do seu apoio social &s

populagdes do nosso Concelho.

Segue-se um quadro da evolucéo dos Colaboradores. O ano 2015, foi um ano em que

se aposentaram, cinco colaboradores sairam, para colmatar a falta de pessoal

contamos com projectos do IEFP.
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Colaboradores, CEl e Estagios 2013 2014 2015
Lares 76 76 67
Centros Dia 7 8 9
Servico Apoio Domiciliario 22 21 26
Infantério e Creche 20 20 22
Atl 5 5 2
Oficina ldoso 2 2 1
Seguranga 4 4 4
Outros Servigos 19 20 28
Total 155 156 159

— m2013

2014

2015
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2.2. Area - Gestao

Ao nivel do Balanco da Instituicdo, a mesma encontra-se equilibrada, como podem

verificar no mapa que se segue.

Balango 2013 2014 2015
Activo Total 8.774.833 9.352.674 8.806.509
Fundo Social 8.027.026 8.215.635 8.042.002
Passivo 747.807 1.137.039 764.507

10.000.000
w2013
5.000.000 -
m2014
2015

Activo Total .
Fundo Social

Passivo

A Instituicdo ndo tem Dividas Bancérias, tendo apenas dividas a Fornecedores
decorrentes da sua actividade econémica normal.

Segue-se 0 quadro de resultados de Proveitos e Custos.

Proveitos e Custos

Rubricas 2013 2014 2015

Prestacdes de Servicos 1.302.862,0 1.359.547,0 1.396.313,0
Comparticipacbes 1.181.564,0 1.204.320,0 1.300.786,0
Outros Rendimentos 668.297,0 401.527,8 343.050,0
Total de Proveitos 3.152.723 2.965.395 3.040.149
Cmvmc 481.404 499.327 528.125
Fse 614.392 617.698 596.379
Custos Pessoal 1.635.449 1.574.200 1.678.141
Outros Custos 269.648 300.650 369.627
Total de Custos 3.000.893 2.991.875 3.172.272
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Esta evolucao decorre:

1) Das Prestacdes de Servicos que decorrem das mensalidades e outros servicos

prestados pela Instituicdo, cresceram 36.766€ face a 2014.

2) As comparticipacbes também aumentaram face ao atras referido com um valor
substancial, devido as comparticipacdes do ISS de Evora e do IEFP, que em 2015
se cifrou em 1.300,786 € sendo 1.158,868 € da Seguranca Social, e 0s restantes
141,918 €, referentes aos projectos (RLIS, Estagios, CEl e POPH).

3) Os Proveitos Financeiros, diminuiram substancialmente em compara¢cdo com o
ano 2014, uma das principais causa ocorre por via da queda do nivel das taxas de
juro que vém desde o inicio de 2014, apurando-se este ano apenas o valor de
21,901.24¢€.

4) Os Proveitos Extraordinérios, continuam com quebra, mantém a queda vertiginosa
de uma das fontes (noutros anos de grande rendimento), Herdade do Mouro.
E perspectiva para o proximo ano a negociacdo com os diversos rendeiros dos
prédios rasticos e urbanos para um aumento substancial, para fazer face as

despesas decorrentes.

A estrutura de custos aumentou em relacdo a 2015, estiveram em causa a
especializagdo dos custos com o pessoal, que em 2014 tinha apenas sido

especializado um valor de subsidio de férias.

N&o querendo fazer uma analise de performance por areas, atendendo a nossa
actividade social, entende-se contudo util, para efeitos de gestdo mostrar o mapa de

Demonstragdes de Resultados com os trés anos comparativos.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Anos
2013 2014 2015
Rendimentos e gastos
Venda e Servigos Prestados 1.302.862,22 1.359.546,63 1.396.313,30
Subsidios e doag6es e legados a exploragao 1.181.564,44 1.204.320,13 1.300.786,00
Custos das mercadorias vendidas e materias consumidas -481.404,09 -499.327,39 -528.125,05
fornecimentos e servigos externos -614.391,82 -617.698,70 -596.379,06
Gastos com o Pessoal -1.635.449,09 -1.574.200,42 -1.678.141,46
Imparidade de dividas a receber

Aumentos/reducéo justo valor 2.020,13 6.658,96 462,84
Outros rendimentos e ganhos 666.275,62 394.868,88 342.587,12
Outros gastos e perdas -24.197,68 -34.626,52 -121.386,16
Resultados ant/deprecia¢des, gastos financi.impostos 397.279,73 239.541,57 116.117,53
Gastos/reversao de amortizacao -242.281,57 -265.980,40 -248.240,55
Resultados operacionais 154.998,16 -26.438,83 -132.123,02

juros e gastos similares suportados -3.168,85 -43,21
Resultado liquido 151.829,31 -26.482,04 -132.123,02

Desta forma o resultado global por cada Valéncia, registado no mapa abaixo, ndo

estdo considerados as outras actividades. Salienta-se o bom desempenho registado

em 2014, do ponto de vista global, face aos desafios a que tivemos de acorrer durante

0 ano.

Valéncias

Lar Humberto S. Fernandes
Lar Josefina S.Fernandes
Lar Manuel Ramalho
Centros Dia

Servigco Apoio Domiciliario
Infantario e Creche

ATL

Resultados Operacionais

2013

-73,160
157,110
-2,210
50,634
71,814
-28,757
-32,600

Cat-Ofic-C.C-Lavand-Ap.Valé,Central-Segur-Admi-Rlis-Gip -47,197

Total

95,634

2014

43,509
103,495
30,786
29,391
101,963
20,352
-10,896
-811
317,788

2015

147.111
113.224
40.132
15.468
113.626
13.033
-2.529
-382.822
57.243
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2.3. Valéncias

Estruturas Residenciais para Pessoas ldosas (ERPIs)

A semelhanca da realidade nacional, sd0 muitos os idosos do concelho de Borba a
necessitarem de serem apoiados, com cuidados especializados e permanentes,
nesse sentido a Santa Casa da Misericordia de Borba oferece um conjunto de
servicos destinados a esta populacao de forma a aumentar a sua qualidade de vida.
Entre eles destacamos as 3 Estruturas Residenciais para pessoas Idosas, a ERPI
Humberto Silveira Fernandes, que apoia entre 66 a 68 utentes, a ERPI Josefina
Silveira Fernandes que assiste 40 utentes e a ERPI Manuel Ramalho que apoia
entre 19 a 20 utentes. Estas sdo Respostas Sociais que visam a satisfacdo das
necessidades dos seus residentes, através da prestacao de uma série de servigos,
tais como alojamento, alimentacdo, higiene pessoal, cuidados de imagem e
conforto, tratamento de roupa, apoio psicossocial, cuidados médicos, de
enfermagem e fisioterapia e animagdo/ocupagao, com atividades diarias
programadas que visam aumentar o bem estar de todos os utentes. Todas as ERPIs

tém uma taxa de ocupacdo de 100%, existindo lista de espera para todas elas.
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Pré Escola e Creche

A Creche e Jardim de Infancia D. Ana Angélica Silveira tem como principal objectivo
ter criancas FELIZES, desenvolvendo um projecto pedagdgico integrado e
integrador, assente em valores e principios firmes, com perspectivas educativas
diferenciadas que respeitam a individualidade e o ritmo de crescimento de cada
crianca, que valorizam a ligacdo entre a Instituicdo e a familia através da
cooperagao quotidiana e da participagdo em actividades que envolvam os pais e a

comunidade.

Prestar servicos de qualidade é simultaneamente um compromisso e um desafio
permanente, tanto ao nivel do acompanhamento educativo das criangas, através de
profissionais habilitados e com formagao, como dos servigos prestados e da atengao
dispensada aos familiares, mas também ao nivel das instalacdes e equipamentos.
Os profissionais apostam na qualidade da educacao e no desenvolvimento global e
harmonioso de todas as criangas, regendo-se pelo Modelo de Avaliacao da
Qualidade do Instituto da Segurancga Social e pelas Orientagdes Curriculares e

Metas de Aprendizagem para a Educagao Pré-Escolar do Ministério da Educagao.

Este equipamento dispOe de 4 salas diferenciadas para criancas dos 4 aos 35 meses
e 3 salas para criancas em idade pré-escolar (dos 3 aos 6 anos), com projetos
curriculares adequados as faixas etarias e respetivos grupos, que incluem os
dominios motor, cognitivo, linguagem e sécio emocional, bem como as rotinas e os
aspetos basicos relacionados com a satisfagdo das necessidades fisicas e

emocionais da crianga.

Proporciona ainda aos utentes atividades complementares diversas: Expressao

Musical, Fisico-Motora, Inglés, Danga Criativa e Mini-Culinaria.
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Apoio Domiciliario

O Servico de Apoio Domiciliario, da Santa Casa da Misericordia de Borba, é uma
resposta social que permite prestar cuidados individualizados e personalizados aos
seus utentes, no seu préprio domicilio.

O Servico de Apoio Domiciliario desenvolve a sua atividade todos os dias do ano e
dispde de uma série de servicos especializadas e diversificados, tais como
alimentacdo, higiene pessoal, tratamento de roupa, higiene habitacional,
teleassisténcia e atividades de animacdo/socializacdo, entre outros servicos
necessarios e essenciais a qualidade de vida e bem-estar biopsicossocial dos
utentes.

Contamos com uma equipa multidisciplinar empenhada, dedicada e com formacao
especializada para responder as necessidades dos nossos utentes, tendo sempre
em conta o respeito pelos seus habitos e gosto.

Ao longo do ano de 2015, o Servigco de Apoio Domiciliario, continuou a ser uma
resposta social muito procurada e pronta para responder a todas as solicitagdes no

nosso Concelho.

Oficina do ldoso e Universidade Sénior

Estas duas valéncias, pautam-se no conceito de envelhecimento saudavel, que
consiste na atencdo integral ao individuo/idoso, numa perspectiva de prevencao,
com o objetivo de manter a sua autonomia e independéncia e diminuir as suas
limitacdoes. Pressupde a todos que as frequentam o desenvolvimento do potencial
humano, com a valorizacdo das habilidades pessoais e experiéncia de vida, a

convivéncia intergeracional, a participagdo comunitaria e a inclusdo social.

Queremos reafirmar o propdsito de como tem sido nosso timbre, continuar a
desenvolver atividades internas e promover mais Workshops e Palestras sobre
temas interessantes para o nosso publico, continuar a apostar no intercambio com
outras Instituicdes e Universidades Seniores e criar Parcerias com outras

Instituicdes Publicas e Privadas.
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Actividade de Tempos Livres (ATL)

O Centro de Atividades de Tempos Livres continua a assumir grande importancia, no
que diz respeito ao preenchimento dos tempos livres dos mais jovens do nosso
Concelho.

Foi nosso intuito continuar a promover atividades e servigos diarios de caracter social,
cultural e pedagégico de qualidade, contribuindo para o bom desenvolvimento das

criangas.

O ano letivo de 2014/2015 iniciou positivamente com um total de 50 criancas inscritas,

embora tivesse participado em média 40.

Este ano focamos o nosso trabalho nas atividades artisticas, uma vez que a procura
deste tipo de atividades aumentou, relativamente ao ano anterior.

Para o ano de 2015 o CATL ira continuar a adaptar os seus horarios e a prestar os
seus servicos a outras Valéncias Sociais que deles necessitam, como a Creche e
Jardim de Infancia, as ERPI'S da Instituicdo e Universidade Sénior, junto de criancas

ainda mais jovens e junto dos utentes Seniores da Instituig&o.
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Centros de Dia — Borba e Rio Moinhos

Os Centros de Dia, em Borba e Rio de Moinhos, sdao Respostas Sociais de que a
Santa Casa da Misericordia de Borba dispGe, que permitem aos idosos obter a
satisfacdo de algumas das suas necessidades, nomeadamente alimentacao,
cuidados e higiene e conforto, tratamento de roupa, cuidados basicos de salde,
convivio e ocupacdo e apoio psicossocial, um conjunto de servigos necessarios ao
seu bem-estar. Esta resposta possibilita que os idosos permanegcam no seu meio
familiar e assim, em conjunto com a familia, proporcionando ao utente um
acompanhamento diario, importante para o seu bem-estar fisico e emocional. Esta

resposta social embora tenha muita afluéncia, ndo tem lista de espera.
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Centro Comunitario

Uma resposta para a Comunidade ....

A crise que se vive em Portugal, agravada pela crise mundial do ultimo ano, torna
ainda mais necessaria a Accdo deste tipo de resposta social para minorar as
caréncias alimentares que atingem muitas familias. O nosso Centro Comunitario
ndo é excegdo. Ao longo do ano de 2015 efetudmos mais de 1800 apoios
alimentares a nivel de alimentos, fornecemos mais de 20 mil refeigdes preparadas.
Tudo isto, mais os apoios a nivel de banco de vestuario, lavandaria social e ajudas
técnicas tornam esta valéncia com uma importédncia de exceléncia nesta grande
Instituicdo.

O apoio alimentar que recebemos de alguns Parceiros continua a ser uma mais-
valia.

O apoio da Seguranca Social através do PCAAC (Programa Comunitario de Ajuda
Alimentar a Carenciados), o Banco Alimentar, o proprio comércio local desde

sempre tem tido um papel fulcral no desenvolver da nossa atividade.

Centro de Alojamento Temporario ...

Um passo para a Inclusao...

Resposta social escondida, e envergonhada em que muitas das vezes trabalha no
anonimato e no siléncio. Com a sua capacidade sempre lotada, no ano 2015

acolheu mais de meia centena de individuos em situagdes sociais preocupantes.

Além das necessidades basicas, tenta que todos os que passam por ela consigam

levar dentro de si um pouco mais de conforto e esperancga.

RLIS - rede local de Intervencéo Social

O Servico de Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS) de Borba, em
funcionamento desde novembro de 2014, resulta de uma parceria entre a
Seguranca Social e a Santa Casa da Misericordia de Borba, no ambito da Rede Local

de Intervencgao Social (RLIS).
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O SAAS abrangeu, no seu primeiro ano de existéncia e na modalidade de projeto
piloto, cerca de 330 agregados, num total estimado de 750 individuos que, direta
ou indiretamente, beneficiaram das acgdes de atendimento/acompanhamento social
desenvolvidas pela sua equipa técnica multidisciplinar, com ganhos individuais e
coletivos. A intervencdo pautou-se pelos principios de proximidade,
responsabilizacdo e promocdo de competéncias, junto do publico-alvo; pelo
primado de colaboragdo, junto dos parceiros; e pela descentralizagdo no territorio,
com servico de porta aberta em permanéncia na sede de concelho, mas também

mensalmente nas freguesias.

No ambito do Programa Portugal 2020, o SAAS viu confirmada a continuidade do
trabalho desenvolvido em prole da comunidade, com alargamento de competéncias
ao nivel do apoio ao emprego, com a integracdo de um Gabinete de Insercao
Profissional (GIP).

A estreita cooperacao do GIP (Gabinete de Insercao Profissional) e da RLIS (Rede
Local de Intervencao Social), alicerca de forma evidente o que estava
anteriormente tragcado em Plano de Agdo, constituindo uma resposta mais completa

e complexa relativamente aos utentes que procuram ambos os servicos.
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2.4. Demonstracao das Valéncias

DEMONSTRAGAO POR VALENCIAS EXERCICIO DE 2015
Dezembro
Centro de
o SO P AR Il S T et
Univ.Sénior outras
valencias
1 72 1396.313,08| 39650490 207.82045 216.28500 235.750,80 129.638,00 100.04026 12.039.67  1.150,00 000  6.17500
2 75 1.300.785,82| 282.951,58 156.986,65 2595345 32750826 52.389,81 26825581 21.37633 624227 5210976  107.011,90
3 8 [ 12279894 5723000 686000 461838 1257504 901,48  2.458,96 000 13.480,92 000 2467416
4 | 781604 35.198.75|  35.198,75
5 781695 refeicoes Orada 3.798,00 3.798,00
6 784 Ganhoem Inventario 22.932,92 22.932,92)
7 Tt Bliae e 215196  1.734,00 417,96
8 7888  Outros ndo especificados 58.717,3Y  20.297.25 85000  4.61838  8.777,04 901,48  2.041,00 13.480,92 1.741,24
10
1 Tm: - 2.819.807,84 736.686,48 461.667,10 246.856,83 575.843,10 182.929,29 37165503 3341600 20.87319 52.109,76  137.861,06
12 61 528.12477| 12110422 6244547 13.817,95 18178852 5222686 37.033,25 246793 15.218,17 10493 41.917,47
5 62 556.380,24| 123.991,54 77.442,04 49.52991 7824744 47.09853 48.662,54 469830 18.951,36  7.861,74  99.90584)
6 6241  Electricidade 11587001 19.84650 17.499,71 17.846,68 12.657,20  9.966,66  17.890,11 107,85 5917,25 611523 802282
7 6242  Combustiveis 17.351,80]  1.34854 148744 177,32 541358  AT1474 0,00 000  1.017,79 3.192,39)
8 6243  Agua 31.756,73| 899431 801680 241782 554227 117511  2.530.86 000  1.609.45 000 147011
9 6248  Gas+Pelletes 81.952,78| 30.93945 1193435 595573 17.034,44 829786  7.439,94 0,00 307,00 0,00 44,01
10 | 6233 Material de Escritério/Outros 16.850,86|  3.832,90 847,51 155,66 269,96 13861  3.041,30 662,23 720,70 19235  6.989,64
11 | 6262 Comunicagdo 18.850,27|  2.22975 390,00 209563  3.298,09 979,43 41344 128665 191842 201,00  5.947,86
12 | 6263 Seguros/Saidede utentes 1002899 199108 107332 194113  2.32524 668,97 993,87 546,61 34,14 44,09 410,54
13 | 6224 Honorarios 5575517 11.75257 858946  4.130,33 90,00 681700 505381 30,00 1.360,00 000  17.932,00
14 | 6226 Consenagdo e Reparagéo 27.475,00] 10.677,39  1.068,55 70312 316157 584271 357,68 0,00 122,86 16122 5.379,90
15 | 6267 Limpeza, Higiene e Conforto 107.516,07| 1923984 19.97078 1137425 2620779 625444  6147,84 108143  1.890,15 650,05  14.699,50
16 | 6221 ngi"g‘:\i‘ES"EC‘a"zad"S/C"m'a‘os de 38.67900| 658496 434097 162230 908,38 77599 157564 215,58 652,50 10422 21.898,46
17 | 6268  Senicos Diversos 3430247 655425 222315 110994 133892 146701  3.218,05 767,95  3.401,01 30358  13.918,61
18 63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19 63 1678.141,15| 344.47930 208.55523 143.377,19 20218071 68.13551 27292610 28.77858 954875 24.01840  376.14138
20 | 63211 Remuneragdes - Certas 1128.930,61 239.431,08 149.08574 100.851,35 136.44529 40.133,48 18377294 1604300 545400 1585800  241.85573
22 | 6321  Subsidio de Férias 168.663,65| 28.536,04 2138421 10.979,96 28.07841  7.84339 29.858,37 441024 110000 178471  34.688,32)
23 | 6322  Subsidio de Refeicdes e Outros 4374883 508161 244500  1917,62 120500 240800  2087,93 203500 120000 174500  23.623,67)
24 | 6351  Encargos Sociais/Fundos de Compensago 285.83157| 59.20557 3411542 2474126 3271406 11.62042 51.369,91 426634 150375 422369 6207115
25 | 638  Outros Gastos com o Pessoal 5096649 1222500 152486  4.887,00 3.737,95 613022 583695  2.024,00 291,00 407,00 13.902,51
26
2 Tm: - 2.762.655,16| 58957506 348.442,74 206.72505 462.216,67 167.460,90 358.621,89 3594481 4371828 31.98507  517.964,69
28 | 57.242,68| 147.111,42 11322436 4013178 113.62643 1546839 13.03314 -252881 -22.84500 20.124,69 -380.103,63
Restantes rendimentos da Instituicdo 235.486,06)
879 Outros Rendimentos Y
68/69 Outros Gastos 176.612,00)
64 Depreciagdes amortizagdes 248.240,55
Total de Outros Gastos 424.852,55
Resultado liquido por periodo -132.123,00
Colaboradores 159 33 17 17 26 9 22 2 1 1 31
Utentes 640) 66 40 19 157 44 120 40 150 4
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2.5. Actividades Agricolas e Extractivas

As actividades agricolas e extractivas das Herdades e dos Prédios Urbanos
propriedades da Santa Casa, geram anualmente uma receita importante no sentido
da sua complementaridade, aos proveitos globais da Instituig&o.

PROVEITOS DAS ACTIVIDADES AGRICOLAS E EXTRACTIVAS

Rubricas 2013 2014 2015

Herdade do Mouro 81.219 59.367 50.306
Prédios Urbanos 67.311 56.942 57.943
Prédios Rusticos 126.169 57.752 71.701
QOutros (rendas instalagfes) 615 135 0
Total 275.314 174.196 179.951

Globalmente tem-se verificado nos ultimos 3 anos, uma diminuicdo anual destes
proveitos, essencialmente devido a quebra da extraccdo de marmore na Herdade do
Mouro.

Nos prédios rusticos verifica-se um aumento significativo, na ordem dos 13.949 €
resultante da recuperacdo de algumas dividas. Neste sector a Mesa esta a negociar
com os rendeiros a actualizacdo das rendas, com resultados a ver-se nos anos

seguintes.

3. PERSPECTIVAS FUTURAS

Naturalmente, todas as actividades e iniciativas que perspectivamos para o futuro
seguem a linha estratégica ja evidenciada no Plano de Actividades para 2016,

aprovado em Assembleia Geral.

E preposito da Mesa, alienar alguns iméveis do bairro Popular 1° Maio e com esse
proveito poder efectuar obras no ERPI Humberto. Continuamos a estar atentos e a

apostar nas candidaturas a projectos, quer para equipamentos quer noutras vertentes

Para além destas realizagbes, a Mesa Administrativa tem vindo a desenvolver
esforcos e projectos de gestdo e organizacionais, por forma a optimizar a gestao de
custos e de recursos, afim de assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da

Instituicdo.
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Acreditamos que com a Equipa que a Santa Casa dispde, estdo reunidas as
condicbes para progredir em qualidade, sustentabilidade e no cumprimento dos
objectivos que nos propusemos, e ter como missao essencial servir as populacdes do
Concelho de Borba, constituindo-se como uma das Instituicbes de referéncia do

Concelho, que dignifica 0 mesmo a nivel nacional.

4. RESULTADOS E PROPOSTA PARA SUA APLICACAO

Tendo em linha de conta o Plano de Actividades para o ano de 2016, propde-se que
o resultado liquido apurado de 132.123 € negativos, sejam transferidos para a conta
de Resultados Transitados.

5. NOTA FINAL

Terminamos este Relatério de Gestdo referente a actividade desenvolvida pela
Santa Casa da Misericordia de Borba durante o exercicio de 2015, agradecendo a
todos os Utentes, Colaboradores, aos Irméos da Santa Casa, as Instituicbes Locais,
Regionais e Nacionais, aos nossos Fornecedores e Prestadores de servigos, bem
como as Instituicdes Financeiras, todo o empenho que colocam na sua actividade
com esta Instituicdo, deixando-lhes aqui um voto de confianga para o futuro que se

mostra exigente.
Por dltimo, uma palavra de agradecimento aos nossos Orgdos Sociais: Mesa da

Assembleia Geral e ao Conselho Fiscal, pelo acompanhamento continuado das

actividades da Irmandade e pela disponibilidade para o dialogo.

Borba, 19 de Margo de 2016

A Mesa Administrativa

Rui Manuel Ganito Bacalhau
Anténio Manuel Afonso Paulo
Rui Miguel Canhoto de Deus
Manuel Lino Pisco Anjinho
Carlos Alberto Ramos Ferreira
Carlos Jorge Russo Lameira
Vitor José Pécurto Guégués
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